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BAGGRUND 0G FORMAL

UNICEF Danmark arbejder kontinuerligt med at statte jeres gode arbejde pa skolerne bedst
muligt, bade i certificeringsaret og gennem arene efterfalgende. Vores mange skolebesgg har
givet os mulighed for at opleve, hvad der gar rigtig godt, og indkredse hvor udfordringerne er
starst.

Formalet med RS Guideline er at statte Rettighedsradets arbejde ved at gare trin og byggesten
mere handgribelige og tydelige at ga til i praksis. Hvilke arbejdsopgaver indeholder hvert trin?
Hvordan kan vi lgse den enkelte opgave enkelt og effektivt? Vi introducerer ogsa en mere
tydelig projektstyringsmodel med milepaele og en klar fordeling af arbejdsopgaver mellem
koordinator og den tilknyttede leder.

For at hjeelpe jer med at nd i mal pa en made, der giver en rolig og stabil fremdrift, indfarer vi
en halvarlig, obligatorisk afrapportering i januar og juni. Den har form som et spgrgeskema
hvor man med enkle klik registrerer status for arbejdsopgaverne péa hvert trin.

MAL 0G UDBYTTE

Hvad gnsker vi at opna med RS Guideline?
[{ At Iafte fagligheden omkring rettigheder og bgrnesyn for alle skoler.

[4 At gere arbejdet i Rettighedsradet enklere at udfare og styre undervejs. At tydeliggere
opgavefordelingen mellem koordinator og leder.

[ Gennem to arlige tilbagemeldinger at kunne malrette vores support til de skoler, der har
mest brug for det.

[@ Gennem webinarer for koordinatorer og ledere at understatte arbejdet pa alle
Rettighedsskoler, s& man arbejder ud fra et feelles formal.

RS Guideline bestar af to hoveddele. Den farste del bestar af en reekke afsnit med de
pedagogisk-didaktiske grundsten i UNICEF's arbejde med Rettighedsskoler. Hvert element
bar indtaenkes i skolens kultur for undervisning og generel interaktion med elever.

Den anden hoveddel er en vejledning og bestar af et meget konkrete beskrivelser og
anvisninger pa de arbejdsopgaver, der hgrer til hvert trin i vores seks-trins-model. Den er delt
op i to dele, sd man let kan se en arbejdsfordeling mellem leder og koordinator.

Vi er klar over, at hver skole udfgrer raekkefglgen pa trin lidt forskelligt, og derfor indferer vi to
milepaele for, hvornar hhv. trin 1-3 og trin 4-6 skal veere gennemfart. Milepaelene kalder vi for
Report Back, der bestar af en survey, hvor man som skole giver os en status pa jeres arbejde.
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INDHOLD

Bgrnesyn og metode

Child Rights Approach —  Etindblik i det bgrnesyn, som UNICEF baserer sit arbejde
med barn pa.

Whole School Approach  —  En rettighedsbaseret tilgang til skoleudvikling.

De 4 Byggesten —  De fire dimensioner, der indteenkes i
planlaegningen af aktiviteter for elever pa Rettighedsskoler.

Elevinddragelse —  Niveauer for elevinddragelse.

Deltagelsesstigen — John Harts allerede kendte model, der tydeligger de former
for inddragelse af bgrn, der praktiseres.

Inddragelsesmodellen Laura Lundys model med fire dimensioner, der sikrer
—  kvalitet i bgrneinddragelse.

RS 2.0 Guideline

Overblik og milepeele — Introduktion til milepzele og principperne bag denne
guideline.
Lederens opgaver og For hvert af de seks trin findes en side for hhv. leder

RS-koordinators opgaver — og koordinator, der tydeligt beskriver de enkelte
arbejdsopgaver og aktiviteter, der skal udfagres.
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BORNESYN 0G METODE

Arbejdet som Rettighedsskole indebaerer, at man som skole gradvist indarbejder et bagrnesyn,
der er baseret pa FN's Bgrnekonvention.

Den grundlaeggende forstaelse er, at barn er ligevaerdige med voksne, men de er ikke
ligestillede. Da bgrn er bgrn, skal vi voksne veere ved deres side som tydelige og ansvarlige
statter i deres udvikling. Barnesynet bidrager til at styrke bgrns stemmer og lgfte ambitionerne
for ligeveerdighed, rummelighed, gensidig respekt, samskabelse og demokratisk deltagelse.

| dette afsnit kan du laese mere om, hvad det vil sige at arbejde rettighedsbaseret med
udgangspunkt i Barnekonventionen, og hvordan | som skole kan arbejde systematisk og

sammenhangende med det formal at skabe positive feellesskaber med gode betingelser for
barns trivsel, udvikling og rettigheder.

STOP 0G TANK & v

Individuel gvelse
Hvordan er mit bgrnesyn?
Hvordan er skolens bgrnesyn? N

Hvordan taenkes barns rettigheder ind i dette?
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CHILD RIGHTS APPROACH

UNICEF Danmark arbejder som FN's bgrneorganisation med mandatet og forpligtelsen til at
udbrede kendskabet til og sikre overholdelsen af Barnekonventionen i Danmark. Over en
arraekke har man internationalt udviklet Child Rights Approach som den tilgang, vi ligger til
grund for vores arbejde med indsatser, der er rettet mod barn.

Her i Danmark overseetter vi det til “rettighedsbaseret tilgang”. | praksis betyder det, at arbejdet
med bgrn tager udgangspunkt i bgrns rettigheder.

Hvis vi folder det lidt mere ud, indebaerer brugen af en rettighedsbaseret tilgang:

[ Realiseringen af barns rettigheder fremmes.

[ Man bruger principper fra Barnekonventionen til at rammesaette handlinger, politikker og
programmer i forhold til barn.

[{ Tilgangen opbygger barns kompetence som rettighedshavere til at kraeve deres rettigheder,
og samtidig udvikler voksne deres bevidsthed om rollen som ansvarshaver.

[d Den rettighedsbaserede tilgang bliver en del af hverdagen pé skolen.

TRE TILGANGE

Som underviser kan man formidle rettigheder pa tre mader: @
[@ Undervisning om rettigheder. @

[ Undervisning gennem rettigheder.

[ Undervisning ti rettigheder.

1. OM RETTIGHEDER

Det paedagogiske personale tilretteleegger undervisning i Bgrnekonventionens artikler. Man kan
bruge korte forlgb fra lseringsportalen eller holde klassemader, hvor eleverne far mulighed for
at leere mere om Barnekonventionens artikler. Det kan ogsa veere i forbindelse med den daglige
undervisning, hvor det giver mening at lave koblinger til artikler fra Barnekonventionen. Eller
man kan som leerer tale om de rettigheder og pligter, man har som elev.

2. GENNEM RETTIGHEDER

Nar den rettighedsbaserede tilgang skinner igennem ens praksis generelt — fra tanke til
planlaegning samt evaluering, underviser man som laerer gennem rettighederne. Det kan for
eksempel veere, at man bruger klassechartret til klassens lgbende samtaler om trivsel, og pa den
made knytter eleverne egne erfaringer fra hverdagen til konventionens artikler.
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Et andet eksempel kunne veere, at elevernes mening inddrages i planleegningen af et forlab, hvor
de far mulighed for at give deres mening til kende omkring, hvilke undervisningsformer man far
mest leeringsudbytte ud af.

Endelig kan evalueringen af et forlgb give bgrn mulighed for at give deres input til udbyttet og
de metoder, der blev brugt. Udsagnene tages med i planleegningen af kommende forlgb, og man
erfarer som barn, at ens stemme har en betydning.

3. FOR RETTIGHEDER

At styrke elevernes handlekompetence i selv at veere udevere af rettighederne. Det er det
paedagogiske personales opgave at opmuntre eleverne til at hjeelpe og statte hinanden i at
fa opfyldt sine rettigheder samt vaere opmaerksom pa at ga til en voksen, hvis man oplever
kreenkelser eller andet, der kreever hjzelp.

STOP 0G TANK & e

Individuel gvelse
Hvordan inddrager jeg rettighederne i min undervisning?
Hvordan giver jeg mine elever de bedste muligheder for at fa indflydelse? N

Hvordan kan jeg ggre rettigheder relevante i min undervisning
fremadrettet?
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WHOLE SCHOOL APPROACH

UNICEF Rettighedsskoler findes i en raekke lande verden over. Alle programmer tilpasses den
nationale kultur, men de har det til feelles, at man benytter sig af tilgangen Whole School
Approach, som pa dansk kaldes helskoletilgangen. Det er med andre ord en indsats, som
indteenkes pa alle niveauer i skolen og involverer alle aktarer omkring bgrnene — ledelse,
personalegrupper og foraeldre.

Formalet er at skabe de bedste forudsaetninger for elevernes trivsel og udvikling. Med denne
tilgang arbejder skolen saledes systematisk og sammenhangende med at skabe positive og
udviklende feellesskaber bgrn. Rettighedsskolernes laeringsmiljg, kultur og dannelsesarbejde
skal indteenke FN's Barnekonvention, og det indebzerer, at man som skole arbejder henimod,
at konventionens artikler indtaenkes i alle relationer mellem bgrn og voksne pa skolen.

Her en raekke ledetrade til, hvad der bar indga i den made, man arbejder pa som
Rettighedsskole:

[ Inklusion [ Beskyttelse [ Bernekonventionen

[ Demokrati [ Beeredygtighed [{ Rettighedsbaseret

Barn, der oplever at deres rettigheder tages alvorligt pa daglig basis, vil ogsad kunne handle i
overensstemmelse med dem. P4 den méade sikrer man optimale rammer for barns udvikling,
hvor elevernes stemmer bliver hgrt og inddraget.

FORSLAG TIL FALLES DROFTELSE PA LARERMODET ELLER ANDET FALLES MODE:

[ Hvordan forholder | jer pa skolen til de seks punkter ovenfor?
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DE 4 BYGGESTEN =

Viden, leering, elevinddragelse og lederskab er det fundament, man som Rettighedsskole skal
arbejde ud fra. Bade i forhold til Rettighedsradets arbejde, i undervisning, planlagning og
generelt i forhold til alle aktiviteter, der involverer skolens elever.

Byggestenene udger perspektiver, man skal reflektere over og medtaenke for at understatte
alle relevante perspektiver. Her fglger et eksempel pa, hvordan man som lzerer kan anvende de
fire perspektiver pa et forlgb, hvor eleverne skal skrive en novelle med et tema om personlige
greenser. Det kunne vaere ud fra et opleeg om graenseoverskridende deling af billeder pa
sociale medier.

VIDEN <

Eleverne skal have viden om artikel 16 — dens ordlyd og betydning i forhold til emnet.
Eleverne kan bidrage ved at komme med eksempler pa situationer, hvor man selv har
oplevet, at den rettighed ikke blev opfyldt.

ELEVINDDRAGELSE <

Elever bidrager med idéer til, hvad novellen kan handle om, og klassen veaelger til
sidste de tre bedste idéer ud, som man kan vaelge mellem.

LARING <

Eleverne opnar leering via deres individuelle skrivearbejde, hvor man skaber en
forteelling, der beskriver et realistisk forlgb omkring deling. Her arbejder eleven med at
forsta arsagerne til, at man som barn er beskyttet af denne rettighed.

LEDERSKAB <

Leereren patager sig ansvaret for, at processen er veltilrettelagt, inkluderende for alle
klassens elever og tydeligt afsluttet med en evaluering, hvor der reflekteres bade over
selve emnet, laeringen om artikel 16 og det at fa indflydelse pa novellernes indhold.
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ELEVINDDRAGELSE

Udgangspunktet for rettighedsbaseret tilgang er, at bern betragtes som ligeveerdige borgere,
der skal inddrages og hgres i sager, der involverer dem. Barn oplever hgj motivation, nar

de bliver inddraget pa lige fod med voksne. Afsnittet her introducerer kort de forstaelser og
teorier omkring inddragelse, som ligger til grund for UNICEF's arbejde.

DELTAGELSESNIVEAU

Vi har som voksne altid har ansvaret for, at inddragelsen bliver en succes og er meningsfuld
for bern og unge. Derfor er det vigtigt at have en indledende refleksion over, hvilket niveau
af inddragelse, der vil veere mest hensigtsmaessigt i den enkelte situation. Alle niveauer af
deltagelse er gode og rigtige, men det helt afgerende er, at man som voksen har gjort sig
tanker om inddragelsen, inden man gar i gang.

Her er tre generelle niveauer for inddragelse, man kan vurdere ud fra:

[©& Konsulterende deltagelse — bgrn tages med pa rad.

[& Samarbejdende deltagelse — barn er med i hele processen, og der samarbejdes ligevaerdigt
mellem voksne og bgrn.

[@ Deltagelse, hvor barn er i front — barn definerer og er styrende hele vejen.
De ansvarlige voksne stgtter dem undervejs, hvis der er behov.

9 PRINCIPPER FOR INDDRAGELSE AF BORN
Disse ni grundlaeggende principper vurderes af FN's Bgrnekomité som afggrende for
succes, nar vi vil lytte til bern og inddrage dem:

[& Vi skal som voksne altid huske at informere barn om deres ret til at udtrykke sig, og
grundlaget skal veere gennemskueligt og informerende.

O

[@ Inddragelse og deltagelse skal veere frivillig.
[& Vi voksne skal vise respekt for barnets udsagn og meninger.

[& Det, vi taler om, skal veere relevant for barnet.
Maden, vi ger det pa, skal veere bgrnevenlig.

[& Den skal veere inkluderende for alle barn.
[& Den skal veere stattet af treenede leerere og facilitatorer.
[ Den skal veere sikker og tryg.

[@ Vi voksne er ansvarlige for at fortzelle barnene, hvordan deres bidrag bliver brugt
efterfalgende.
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DELTAGELSESSTIGEN

Roger Hart har udviklet deltagelsesstigen som vaerktgj til at indkredse og kvalificere, hvordan
vi rent faktisk involverer bgrn. Hvordan skaber vi kvalitet i inddragelsen?

Et centralt princip for Hart er, at bgrn og unge selv skal veere med til at bestemme, hvor meget
de gnsker at deltage i beslutninger, der vedrgrer dem.

Deltagelsesstigen har otte trin, der illustrerer forskellige niveauer for bgrns deltagelse.
For hvert trin bliver graden af deltagelse gget. Jo hgjere oppe, man er péa stigen, desto mere
indflydelse har barnet pa beslutningerne.

~

8 g\ Initiativtagende og vokseninvolverende deltagelse

7 ) Initiativtagende deltagelse

6 ) Medbestemmelse

5 ) Konsulteret og informeret

4 ) Udpeget og informeret
=
m

3 ) Symbolsk deltagelse o
>
m
&~

2 ) Dekoration [y
n
=
m

1 t Manipulation =

/

Deltagelsen pa de nederste tre trin af stigen er minimal og beskrives af Hart som "ikke-
deltagelse”. Pa det fijerde og femte trin deltager bagrnene, men kun i begreenset omfang.

Pa det sjette trin er det barnene, der tager beslutninger, men det er fortsat et initiativ, der er
styret af de voksne.

Pa det syvende og ottende trin udteenker bgrnene selv idéer og aktiviteter, som de
selvsteendigt organiserer og involverer de voksne i.
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INDDRAGELSESMODELLEN

Laura Lundy har udviklet inddragelsesmodellen, der tager udgangspunkt Bgrnekonventionens
artikel 12 om barns ret til at sige sin mening, blive lyttet til og inddraget. Inddragelsesmodellen
aendrer forstaelsen af et barn som passiv modtager til at veere en, der aktivt deltager. Det er
ikke nok at give barn ordet, for at der er tale om meningsfuld deltagelse. Barnene skal ogséa
have adgang til beslutningstagerne for direkte at kunne erfare, at et synspunkt bliver overvejet.

Inddragelsesmodellen videreteenker de gverste tre niveauer af Harts deltagelsesstige og
papeger, at det altid er de voksnes ansvar at skabe rum og plads til, at bgrnene kan deltage

og ytre deres meninger i trygge rammer. Inddragelsesmodellen stiller skarpt pa den reelle
deltagelse og indeholder fire elementer, der udger kendetegn for den gode inddragelse.

Space Voice

Influence Audlience

[& Rum (space): Der skal skabes et trygt og inkluderende rum, hvor bgrnene kan formulere og
udtrykke deres holdninger.

[& Ytringer (voice): Barns udtryk af holdninger skal faciliteres pa en fri og aben made.
[& Publikum (audience): Vi lytter respektfuldt til bars holdninger og synspunkter.
[& Indflydelse (influence): Der skal handles péa det, bgrnene giver udtryk for.

| alle processerne af bgrneinddragelse er det vigtigt at sikre, at b@rnenes deltagelse er etisk,
sikker og meningsfuld.

STOP 0G TANK & /

Teamgvelse eller faelles personalegruppegvelse

Hvordan kan du anvende deltagelsesstigen og inddragelsesmodellen
fremadrettet i egen praksis?

Hvilke forandringer skal der til for, at de to modeller bliver en almindelig
del af skolens paedagogiske praksis?
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AFSLUTTENDE
BEMARKNINGER

Vi haber, at de foregdende afsnit kan vaere med til at skabe
en grundlaeggende forstaelse for, hvordan man arbejder
som Rettighedsskole. Ved at man over tid arbejder med at
integrere barnesyn, helskoletilgang og inddragelsesmetoder
i jeres skolekultur, vil | kunne udnytte det store potentiale
for vaekst i bagrns udviklingsmuligheder, der ligger i, at vi
samarbejder omkring det at vaere UNICEF Rettighedsskole.

UNICEF Danmark
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RS GUIDELINE

Formaélet med RS Guideline er at statte Rettighedsradets arbejde ved at gore de seks trin og
de fire byggesten mere handgribelige og tydelige at ga til i praksis. Hvilke arbejdsopgaver
indeholder hvert trin? Hvordan kan vi lgse den enkelte opgave enkelt og effektivt? Hvordan
holder vi opmeerksomhed pa, at alle byggesten er i spil?

Vi introducerer her en mere tydelig projektstyringsmodel med milepale og en klar fordeling af
arbejdsopgaver mellem koordinator og den tilknyttede leder.

OVERBLIK 0G MILEPALE

Nar man planleegger arets aktiviteter for Rettighedsradet, har man lgbende brug for at skabe
overblik, og det tilbyder modellen her. | projektledelse skal milepaele forstds som punkter, hvor
en dato angives som deadline for, hvornar en opgave senest skal veere feerdiggjort. To gange
arligt introducerer vi saledes milepaelene Report Back 1+2, der skal forstds som milepeele for
at have gennemfgrt hhv. trin 1-3 eller trin 4-6.

Trin 1 Trin 3 Trin 5

o Uddannelse af o0 Trygheds- o0 Implementere
leerere og elever undersggelse planens elementer

o Information til o Tryghedsvandring o Opfelgning og
foreeldre o (Tilgeengeligheds- kommunikation

o Temadage/uge undersggelse) til alle voksne og
planlaegges o (Baseline) born om fremskridt

o Offentliggerelse af undervejs
resultater

REPORT REPORT
BACK 1 BACK 2

15. JAN 15. JUN

Trin 2 Trin 4 Trin 6

0 Sammensaette o Analysere o (Baseline)
rettighedsradet resultaterne o Tryghedsvandring

o Etablere o Lave handlings- gentages
struktur for plan o Alle resultater
kommunikation o Formidle planens offentliggeres

o Lave arsplan indhold o Evaluering af aret

o Udpege tov-
holdere
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TRIN 1: LEDERENS OPGAVER

FORMAL

Formalet med Trin 1 er, at man som Rettighedsskole opretholder et hgijt
vidensniveau omkring Barnekonventionen og Rettighedsskole. Nyansatte
samt nye foreeldre og elever skal have viden og information, og trinnet
skal indga som et fast element i skolens arshjul.

BYGGESTEN

Veer opmaerksom pa de fire byggesten (se side 8).

OPGAVER
[ Lav og vedligehold struktur for, hvordan nyansatte far en introduktion
til Rettighedsskole og grundlaeggende viden om bgrns rettigheder

[ Lav og vedligehold struktur for, hvornar information om
Barnekonventionen og Rettighedsskole til nye foreeldre skal gives

[ Lav en struktur for, hvornar og hvordan nye elever far den ngdvendige
viden — kan bgrn formidle til barn?

[ Planlaeg en eller flere dage, hvor alle klasser laver chartre.

Oplgiy

UNICEF Danmark
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TRIN 1: KOORDINATORENS OPGAVER

FORMAL

Formalet med Trin 1 er, at man som Rettighedsskole opretholder et hgijt
vidensniveau omkring Barnekonventionen og Rettighedsskole. Nyansatte
samt nye foreeldre og elever skal have viden og information, og trinnet
skal indga som et fast element i skolens arshjul, og din opgave er at
bidrage med indhold og formidle ud fra den struktur, der er lagt.

BYGGESTEN

Vaer opmaerksom pa de fire byggesten (se side 8).

OPGAVER
[{ Planleeg indhold og afhold made for nye kolleger

[4 Assistér lederen i at tilretteleegge indholdet af den information, der
sendes ud til foraeldre

[M Udarbejde en ramme for, at elever kan formidle viden og leering om
barns rettigheder og det at vaere en Rettighedsskole til nye elever

[d Lav oplaeg til klassecharter-dag med links til leeringsportalen og
Bgrnekonventionen.

Oplgiy
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TRIN 2: LEDERENS OPGAVER HaHoHo

FORMAL

Formalet med Trin 2 er at fa skabt en rammesaetning for skolens arbejde
med Barnekonventionen. Det indebeerer at lave en proces for, hvordan
Rettighedsradet sammensaettes samt en ramme for, hvordan leerere og
padagoger inddrager konventionens artikler i deres arsplanleegning og
daglige arbejde med undervisning og trivselsarbejde i klasserne.

BYGGESTEN

Vaer opmaerksom pa de fire byggesten (se side 8).

OPGAVER T

[{ Lav struktur for sammenszetning af rettighedsradet

[ Planlaeg i samarbejde med koordinator struktur for valg og
kommunikation af forventninger til personalet

[ Integrér aktiviteter omkring Rettighedsskole i skolens fora for
samarbejde samt arsplanlagning.
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TRIN 2: KOORDINATORENS OPGAVER

FORMAL

Formalet med Trin 2 er at fa skabt en rammesaetning for skolens arbejde
med Barnekonventionen. Det indebeerer at assistere lederen i at lave

en proces for, hvordan Rettighedsradet sammenszaettes. Assistér ogsa
kolleger i deres arsplanleegning planer med at inddrage rettigheder i
klassens trivselsarbejde.

BYGGESTEN

Vaer opmaerksom pa de fire byggesten (se side 8).

OPGAVER
[{ Lav et opleeg til personalet omkring valg til Rettighedsradet

[ Information til alle elever om, hvad Rettighedsradet er, og hvordan
man kan komme med

[ Lav aktivitetsplan og &rshjul for alle mgder og aktiviteter

[{ Lav struktur for elevdeltagelse ved mader — planleeg at alle deltagere
gennemgar forlgbet “det gode made” pé laeringsportalen.

UglnHn
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TRIN 3: LEDERENS OPGAVER

FORMAL

Formalet med Trin 3 er, at Rettighedsradet gennem undersggelser
sikrer alle barn péa skolen en stemme. At spgrge eleverne vil give
Rettighedsradet veerdifuld information om, hvordan eleverne
oplever deres skoleliv. Resultaterne skal danne udgangspunkt for
handlingsplanen.

BYGGESTEN

Vaer opmaerksom pa de fire byggesten (se side 8).

OPGAVER
[{ Lav plan for arets undersggelser — har man udfgrt baseline for
sommerferien skal denne ikke gentages

[ Lav en tydelig rammesaetning for deadlines og deltagelse fra
personalegruppen

[ Folg op p&, om alle deltager som aftalt.

B0,
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TRIN 3: KOORDINATORENS OPGAVER

FORMAL

Formalet med Trin 3 er, at Rettighedsradet gennem undersggelser sikrer
alle bern en stemme. At sparge eleverne vil give Rettighedsradet
veerdifuld information om, hvordan eleverne oplever skolen.
Resultaterne skal danne udgangspunkt for handlingsplanen.

BYGGESTEN

Veaer opmaerksom pa de fire byggesten (se side 8).

OPGAVER

[4 Assistér leder i at udarbejde en plan for undersggelser.

[{ Lavisamarbejde med bgrn fra Rettighedsradet information til alle
elever om undersggelserne.

[ Lav sammen med barn fra Rettighedsradet en plan for, hvordan | vil
kommunikere resultater ud pa mader, sa alle bgrn kan forsta det.

[ Fa hjeelp fra andre elever/lzerere pé skolen til at lave en
Rettighedsveeg.

B0,
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TRIN 4: LEDERENS OPGAVER

FORMAL

Formalet med Trin 4 er at udarbejde en handlingsplan, der er struktureret
omkring de fire byggesten, og som fokuserer pa de tiltag, der er udvalgt
pa baggrund af jeres analyse af resultaterne fra undersggelserne. Her
kan ogsé indga planer fra Barnetopmgade, arstema for skolen, forslag fra
elevrad osv.

BYGGESTEN

Vaer opmaerksom pa de fire byggesten (se side 8).

OPGAVER
[ Lav rammesaetning og udpeg tovholdere pa de enkelte opgaver i
planen

[ Udfer en samlet vurdering af planens potentiale i forhold til at f4 skabt
ejerskab hos personale og elever

[ Kommunikér planen ud til personalegruppen og skolens bestyrelse.
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TRIN 4: KOORDINATORENS OPGAVER

FORMAL

Formalet med Trin 4 er at udarbejde en handlingsplan, der er struktureret
omkring de fire byggesten, og som fokuserer pa de tiltag, der er udvalgt
pa baggrund af jeres analyse af resultaterne fra undersggelserne. Her
kan der ogsa indga elementer fra Barnetopmadets tema, arstema for
skolen, forslag fra elevrad osv.

BYGGESTEN

Vaer opmaerksom pa de fire byggesten (se side 8).

OPGAVER
[{ Tilrettelaeg processer med barnene i Rettighedsrédet, der saetter dem i
stand til at bidrage med deres synspunkter pa planen.

[ Gar hvert element i planen mélbart sammen med bgrnene — og saet
jeres mal for, hvornar det er en succes.

[[ Lav sammen med barnene en plan for, hvordan | kommunikerer
indholdet ud til alle elever — og skaber entusiasme omkring den.

Eplniy
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TRIN 5: LEDERENS OPGAVER

FORMAL

Formalet med Trin 5 er at implementere handlingsplanen, falge op
sammen med tovholderne for de enkelte tiltag i planen og fa etableret
en tydelig kommunikation for de aktiviteter og forbedringer, som
igangseettes og gennemfgres.

BYGGESTEN

Vaer opmaerksom pa de fire byggesten (se side 8).

OPGAVER
[ Lav Isbende opfalgning med de udpegede tovholdere.

[M Skab stemning og engagement omkring planen blandt personalet og
overfor foreldregruppen.

[ Orientér lazbende om tidsplan og marker pa skolen, nar planen er
gennemfgrt.

0
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TRIN 5: KOORDINATORENS OPGAVER

FORMAL

Formalet med Trin 5 er at implementere handlingsplanen, falge op
sammen med tovholderne for de enkelte tiltag i planen og fa etableret
en tydelig kommunikation for de aktiviteter og forbedringer, som
igangseettes og gennemfgres.

BYGGESTEN

Veaer opmaerksom pa de fire byggesten (se side 8).

OPGAVER

[ Organisér grupper af barn, der skal dokumentere fremskridtene ved
fx at tage billeder og heenge dem péa Rettighedsvaeggen, lave sma film
eller andet

[M Hjeelp barn og voksne pa skolen med at forsté planens indhold og
formal

[ Skab god stemning omkring planen og markér med noget festligt og
sjovt, nar planen er udfart.
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TRIN 6: LEDERENS OPGAVER

FORMAL

Formalet med Trin 6 er, at Rettighedsradet evaluerer pa alle arets
aktiviteter og handlingsplanens effekt. Man ser ogsa fremad pa det
kommende skoleéar. Hvilke erfaringer tager vi med os fremadrettet? Hvad
glaeder vi os til at tage fat pa til neeste ar?

BYGGESTEN

Vaer opmaerksom pa de fire byggesten (se side 8).

OPGAVER
[@ Giv personalet mulighed for at give feedback p& planen generelt og
deres rolle i den

[d Hjeelp med at saette en god ramme for evaluering i Rettighedsradet
[ Kommunikér resultat fra evalueringen til personale og bestyrelse

[ Statte koordinator og elever i at kommunikere resultater ud til alle
elever.
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TRIN 6: KOORDINATORENS OPGAVER

FORMAL

Formalet med trin 6 er, at Rettighedsradet evaluerer pa alle arets
aktiviteter og handlingsplanens effekt. Man ser ogsa fremad pa det
kommende skoleéar. Hvilke erfaringer tager vi med os fremadrettet? Hvad
glaeder vi os til at tage fat pa til neeste ar?

BYGGESTEN

Veaer opmaerksom pa de fire byggesten (se side 8).

OPGAVER
[ Inddrag bgrnene i at fa lavet rammerne for en hyggelig, sjov og
leererig evaluering

[ Forberede bgrnene pa, hvad en evaluering er — at se tilbage, vurdere
effekten af handlingsplanen og se fremad mod nzeste ar

[ Uddel roller til alle barn, sa de alle bidrager med input og har en rolle
til madet

[ Lav sammen med eleverne en plan for, hvordan | formidler viden til
alle elever.

UotnHm
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